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TUSAS Risk Yonetimi Politikasi, Sirketimizin sahip oldugu Yoénetim Sistemi Standartlari
gerekliliklerine uygun olarak, Sirketimizin stratejik hedeflerine ulagsmasi amaciyla yurattugu
faaliyetler dahilinde karsilagsabilecedi her tirlt riskin (tehdit ve firsat) tanimlanmasi, degerlendiriimesi
ve yobnetiimesi icin sistematik bir cerceve olusturmayi, béylelikle Sirket'in uzun vadeli basarisini
glivence altina almayl amaglamaktadir. Bu kapsamda,;

Sirketimiz stratejileriyle uyumlu, Risk Yénetimi Stratejileri olusturulmaktadir.

Sirketimiz, yaruttigu faaliyetler dahilinde kargilasabileceg@i her turla riskin, Sirketimizin risk
alma profiline, risk istahina, kilttiriine ve sirekli iyilestirme prensibine uyumlu, mevzuatlara
ve etik degerlere uygun bir sekilde proaktif olarak ydnetiimesini desteklemektedir.

Sirketimiz risklerinin, proaktif olarak yonetilmesi, Jirket genelinde ortak bir risk yonetimi
algisinin olusturulmasi ve tum bolumlerin risk yonetimi calismalarina dahil edilerek
farkindahgin artiriimasi énem arz etmektedir.

Riskler, Sirket suregleriyle entegre olarak tanimlanmakta ve bu yaklasim ile birlikte slreclerin
surdurdlebilirligi, verimliligi ve kalite standartlarina uyumu glivence altina alinmaktadir.

Saglanan kaynaklar / destekler ve belirlenen sinirlar gergevesinde, Sirketimizin farkh
bélimleri tarafindan tespit edilen fakat birbirini etkiledigi degerlendirilen risklerin, tutarli ve
optimal bir sekilde ydnetilmesi tesvik edilmektedir.

Sirketimiz, slreclerde ortaya cikabilecek riskleri kapsamli ve butlncul bir yaklasimla ele
almakta ve Stratejik & Operasyonel, Program, Tedarik Zinciri, Bilgi Givenligi, Emniyet, Is
Saghigi ve Givenligi, Cevre ve Enerji dahil olmak Uzere tim risk siniflarini stireclerle entegre
bir sekilde ydnetmektedir.

Stratejik ama¢ ve hedeflere etkisinin yani sira, Sirket faaliyetlerinin batininde 6nemli
sonucglar  dogurabilecedi degerlendirilen  riskler, dUzenli olarak Ust ydnetime
raporlanmaktadir. Boylelikle bahsi gegen riskler, Ust yonetim nezdinde seffaf bir sekilde
degerlendiriimekte ve risk yonetimi, tim sureclerde kurumsal dayanikhligin guglenmesine
katki saglamaktadir. Riskleri gorinur hale getirmek karar verme mekanizmalari igin
subjektifligi azaltmaktadir.

Sirketimiz genelinde benimsenen risk yonetimi anlayisi, hem Sirket sureglerinde ve
faaliyetlerinde hem de paydas iligkilerinde glven, seffaflik ve sirekli gelisim anlayisini
gUglendirir; Sirket’'in uzun vadeli basarisina katki saglar ve degisen kosullara kargi dayanikli
bir yap! olustururak rekabet gucuna artirir.
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