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TASNİF DIŞI 

TUSAŞ Risk Yönetimi Politikası, Şirketimizin sahip olduğu Yönetim Sistemi Standartları 

gerekliliklerine uygun olarak, Şirketimizin stratejik hedeflerine ulaşması amacıyla yürüttüğü 

faaliyetler dahilinde karşılaşabileceği her türlü riskin (tehdit ve fırsat) tanımlanması, değerlendirilmesi 

ve yönetilmesi için sistematik bir çerçeve oluşturmayı, böylelikle Şirket’in uzun vadeli başarısını 

güvence altına almayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda; 

• Şirketimiz stratejileriyle uyumlu, Risk Yönetimi Stratejileri oluşturulmaktadır. 

• Şirketimiz, yürüttüğü faaliyetler dahilinde karşılaşabileceği her türlü riskin, Şirketimizin risk 

alma profiline, risk iştahına, kültürüne ve sürekli iyileştirme prensibine uyumlu, mevzuatlara 

ve etik değerlere uygun bir şekilde proaktif olarak yönetilmesini desteklemektedir. 

• Şirketimiz risklerinin, proaktif olarak yönetilmesi, Şirket genelinde ortak bir risk yönetimi 

algısının oluşturulması ve tüm bölümlerin risk yönetimi çalışmalarına dahil edilerek 

farkındalığın artırılması önem arz etmektedir. 

• Riskler, Şirket süreçleriyle entegre olarak tanımlanmakta ve bu yaklaşım ile birlikte süreçlerin 

sürdürülebilirliği, verimliliği ve kalite standartlarına uyumu güvence altına alınmaktadır.  

• Sağlanan kaynaklar / destekler ve belirlenen sınırlar çerçevesinde, Şirketimizin farklı 

bölümleri tarafından tespit edilen fakat birbirini etkilediği değerlendirilen risklerin, tutarlı ve 

optimal bir şekilde yönetilmesi teşvik edilmektedir. 

• Şirketimiz, süreçlerde ortaya çıkabilecek riskleri kapsamlı ve bütüncül bir yaklaşımla ele 

almakta ve Stratejik & Operasyonel, Program, Tedarik Zinciri, Bilgi Güvenliği, Emniyet, İş 

Sağlığı ve Güvenliği, Çevre ve Enerji dahil olmak üzere tüm risk sınıflarını süreçlerle entegre 

bir şekilde yönetmektedir. 

• Stratejik amaç ve hedeflere etkisinin yanı sıra, Şirket faaliyetlerinin bütününde önemli 

sonuçlar doğurabileceği değerlendirilen riskler, düzenli olarak üst yönetime 

raporlanmaktadır. Böylelikle bahsi geçen riskler, üst yönetim nezdinde şeffaf bir şekilde 

değerlendirilmekte ve risk yönetimi, tüm süreçlerde kurumsal dayanıklılığın güçlenmesine 

katkı sağlamaktadır. Riskleri görünür hâle getirmek karar verme mekanizmaları için 

sübjektifliği azaltmaktadır. 

• Şirketimiz genelinde benimsenen risk yönetimi anlayışı, hem Şirket süreçlerinde ve 

faaliyetlerinde hem de paydaş ilişkilerinde güven, şeffaflık ve sürekli gelişim anlayışını 

güçlendirir; Şirket’in uzun vadeli başarısına katkı sağlar ve değişen koşullara karşı dayanıklı 

bir yapı oluştururak rekabet gücünü artırır. 
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